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Meie strateegilist suunda kujundavad struktuursed
turumuutused ja omaniku ootused
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Elektrifitseerimine
soodustab energianoudlust

Uleminek fossiilsetelt kiitustelt elektrile
transpordis, kittes, tddstuses ja teistes
valdkondades toimub, vaatamata oodatust
aeglasemale tempole. See aitab liikuda
madala sisinikusisaldusega Uhiskonna
suunas.

Elektrifitseerimine vajab aga diglase
hinnaga puhta energia lahendusi:
stabiilset tootmist, volatiilsuse vahendamist
tarbijatele, paindlikke lahendusi ja téhusat
todkindlat elektrivorku.
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Taastuvenergia
volatiilsus vajab
tasakaalustamist

Aktiivne taastuvenergia arendamine ja
voimsuste lisandumine langetab elektrihinda
2030. aastani. Hooajaliselt on Gha rohkem
vaga madalate ja kérgete hindadega
perioode.

Kasvava energianoudluse kindlaks
teenindamiseks on vajalikud puhtad
juhitavad varad. Stabiilsust aitavad tagada
paindlikkuslahendused koos pikaajalise
salvestusega.
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Omanik ootab
konkurentsivoimelist
energiavarustust

Eesti riilk omab osalust Eesti Energias, et
tagada kindel konkurentsivoimeline
energiavarustus ning elutdhtsa teenuse
toimepidevus.

Kontserni aritegevus energeetikas ja
seotud tegevusvaldkondades peab
kasvatama ettevétte vaartust ja
vOimaldama teenida riigile kui omanikule
stabiilset dividenditulu.
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Investeeringuid
voimaldab
tulukindlus

Madala elektrihinnaga periood ja
volatiilsus avaldavad finantssurvet
taastuvenergia investeeringutele. See
noéuab sihitud ja distsiplineeritud kapitali
kasutust ebakindlates oludes.

Tulevikuinvesteeringud on
tulukindlusmeetmete vastu ariliselt
maistlike turutingimuste puudumisel.



Elektrifitseerumine suurendab noudlust, mis nouab
uusi investeeringuid energiasusteemi

Elektrihinna prognoosi baasstsenaarium eeldab kehtiva regulatiivse
raamistiku jatkumist, kus taastuvenergia laieneb plaaniparaselt ning
hinnatase stabiliseerub méddukalt pikaajalises vaates.

Aastase keskmise elektrihinna prognoos, € MWh
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Baltikumi keskmine  ----- Soome - Poola

Baasstsenaarium 2026 sisaldab Baltikumi 9 kuu prognoosi, alates aprillist.
Analliis on marts 2026.aasta seisuga ja ei arvesta sellele jargnenud turumuutusi.

Elektrinoudluse kasvu veab fossiilsetelt kUtustelt elektrile tleminek
nii transpordis, kuttes, téostuses kui muudes valdkondades.

Aastase keskmise noudluse prognoos Eestis, GWh
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2026 prognoos sisaldab 3 kuud tegeliku néudluse mahtu ning 9 kuu prognoosi.
Analliis on marts 2026.aasta seisuga ja ei arvesta sellele jargnenud turumuutusi.
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Roll ja ambi




Eesti Energia roll

Kindel energia sinu
tuleviku heaks

Eesti Energia roll laiapohjalise energiaettevottena on energiaulemineku voimaldamiseks arendada ja
hoida strateegilisi energiavarasid, soodustada elektrifitseerimist ja juhtida tulemuslikult terviklikku
energiaari vaartusahelat.

Loome vaartust thiskonnale ja majandusele Uhendades tootmise ja kliendiportfelli, et energia oleks
usaldusvaarne, kattesaadav ja konkurentsivoimeline. Teeme seda ariliselt maistlikult turuvéimaluste,
poliitiliste eesmarkide ja toetusmeetmete raamistikus.



Kasvavas energiaturu volatiilsuses on meie

vaartuspakkumine kliendile kindluse andmine

Meie olemus

Stabiilne minevik

Polevkiviari

Tanane ebakindlus

Eesti Energia
s N teekonnal

Energiasiisteemi
tiimberkujunemine

Tuleviku volatiilsus

Eesti Energia poolt

/ N loodud kindlus
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Turu volatiilsus

Terviklik energiaari vaartusahel 1abi
integreeritud portfellide

Kontserni edutegurid

Oleme energiaettevote

Eesti Energia on integreeritud
laiapdhjaline energiakontsern.

Elekter on meie pohiari

Elektriari vaartusahel alates
tootmisest kuni turustamise ja
toetavate lisateenusteni.

Vaartus = klient + varad

Meie kliendiportfell aitab
toodetud energiat
tulemuslikumalt turustada.
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Meie ambitsioon

Poorata energiauleminek
arikasvuks.

Kasvame kasumlikult koos energianoudluse kasvuga — vaartus enne mahtu.

Meie ariline edu tuleb energiaari terviklikust juhtimisest: kliendid, tootmine, vork ja
kauplemine tootavad koos. Nii anname oma varadele suurema vaartuse ning
pakume kliendile paremat lahendust.

Uue elektrinoudluse Lisanduvad puhtamad Pikaajalise netovdla ja
teenindamine baasvoimsused 2030 EBITDA suhtarv 2030

2/3 350.. <3.5

kasvavast noudlusest Eestis

I

Loome vaartust:
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Kliendile
konkurentsivbimeline,
usaldusvaarne ja puhtam energia

Uhiskonnale
energiajulgeolek,
elektrifitseerimine ja puhta
energia kattesaadavus

Omanikule
kdrgem tootlus ja stabiilne
dividenditulu




Paindlik strateegia aitab
muutlikes oludes kasvada

Ebakindlas turuolukorras sailitame strateegilise
paindlikkuse, et igal aastal seada samme strateegilise
ambitsiooni suunas liikumiseks.

EBITDA kasv /\
2030
Olemasolevate varade kasumlikkuse kasvatamine,
kliendiportfelli optimeerimine, tdhususe kasv ning
stabiilsuse saavutamine parast muudatusi.
Lisaks viime ellu ettevalmistavaid tegevusi kasvutee Pikaajalise netovéola ja EBITDA v
KUISREE =S suhtarvu vihenemine

Lahtudes turuarengutest, valime kasvu elluviimiseks

parima tee - suurendades tootmisvoimsusi, . .
laiendades arisegmente, kasvades geograafiliselt voi Kapltall tootluse kasv /\

vottes kasutusele uusi tehnoloogiaid.
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ENERGIAULEMINEKU
VOIMALDAJA

Voéimaldame elektrifitseerimist ja
energialleminekut
konkurentsivdimelise hinnaga
puhtale energiale.

kulutdhusust ja seades
prioriteediks tuleviku
investeerimisvoime.
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8 VAARTUST LOOV TASAKAALUS
7] JA TOHUS VARAD

'E Valmistume jargmiseks Hoiame ja arendame
2} kasvuks, arendades puhta energia varade
E voimekusi, suurendades tasakaalustatud portfelli.
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TULEVIKUKINDEL
ARI
Téhustame tanast aritegevust ning

valmistume uuteks tehnoloogiateks
ja kasvuhupeteks 2030+ perioodil.



Kestlik
toimimine

Et 2050. aastaks viia
energiatootmise heide netonulli:

kasvatame puhta energia
portfelli.

valjume polevkivipohisest
energiatootmisest.

kasvatame tuha ja aheraine
vaarindamist.

toimetame keskkonnahoidlikult,
kuid tasakaalustame keskkonna-
maoju ja energiajulgeolekut.
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Keskkond

2050. aastaks puhas
toostus

* Tootmise kliimamdjude

vahendamine, viies 2050.
aastaks otsese KHG heite nulli.

* Ringmajanduse ari kasvatamine

ja jaatmete vahendamine.

* Elurikkuse hoidmine, hinnates ja

leevendades mdjusid loodus-
keskkonnale.
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Inimesed

Investeerime inimestesse

ja uhiskonda

Tootajate heaolu, tervishoiu ja
ohutuse tagamine hea
juhtimisega.

Tootajatele diglase tasu,
konkurentsivéimelise
vaartuspakkumise ja esindatuse
tagamine.

Kogukondade voimestamine labi
todkindla energiavarustuse ja
kaasava suhtluse.
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Ariline kiditumine

Eetiline ja tulevikukindel

organisatsioon

Ausust, labipaistvust ja
vastutustundlikku kaitumist
soodustavate pdhimdtete
juurutamine.

Nulltolerants ahistamise,
diskrimineerimise, korruptsiooni
ja huvide konflikti suhtes.

Toimekindluse tugevdamine labi
vastutustundliku hankimise ja
arieetiliste partnersuhete.

Nouetekohane infoturve ja
andmehalduse kaitsmine.
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